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Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàêòåðèçóåò åãî 
âîçìîæíîñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.

Âîïðîñ î êîëè÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñ-
òè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âî ìíîãîì 
ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì. Êàê ïðàâèëî, â ñî-
ñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âêëþ÷à-
þò ÷åòûðå âèäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ 
(îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, ïåð-
ñîíàë (êàäðû), òåõíîëîãèÿ è èíôîðìàöèÿ), 
âñòóïàþùèõ âî âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè âèäà-
ìè ïîòåíöèàëîâ (ðèñ.).

Ïðîáëåìíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î âêëþ÷å-
íèè â ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
äðóãèõ ýëåìåíòîâ (âèäîâ ðåñóðñîâ), òàêèõ, 
êàê îáîðîòíûå ôîíäû, ýíåðãèÿ, ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû, ðåñóðñû óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà. Îáîðîòíûå ôîíäû îòíîñÿòñÿ 
ê ÷èñëó ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íî íà-
õîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè, ÷òî çàòðóä-

íÿåò èõ ó÷åò. Îíè ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â ñîñòàâ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ äëèòåëüíûì 
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì. Ýíåðãèÿ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ, íî îíà ó÷èòûâàåòñÿ ïî âåëè÷èíå åå ïîò-
ðåáëåíèÿ, ò.å. êàê çàòðàòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà. 
Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò áûòü 
óñòàíîâëåíà óñòàðåâøàÿ ýíåðãîåìêàÿ òåõ-
íèêà, ÷òî çàòðóäíÿåò ó÷åò ýíåðãèè â ñîñòàâå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ â ñîñòàâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â òîì ñëó÷àå, åñëè 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàíà ñ äîáû÷åé èëè ïåðåðàáîòêîé èñõîä-
íîãî ïðèðîäíîãî ñûðüÿ. Âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåñóðñîâ 
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, íà 
íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàí-
íûì, ò.ê. ýòè âèäû ðåñóðñîâ íå îòíîñÿòñÿ ê 
÷èñëó ïðîèçâîäñòâåííûõ. 
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Ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî âçàèìîñâÿçü  
ñ ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
ïîòåíöèàëàìè

Â òåîðèè îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íåò åäèíñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè 
ïðè÷èíàìè:

– îêîí÷àòåëüíî íå ðåøåí âîïðîñ î åäèíè-
öàõ èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà, â êà÷åñòâå èõ ïðåäëàãàþòñÿ ñòîèìîñòíûå 
è íàòóðàëüíûå èçìåðèòåëè îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ïîòåíöèàëà è îáúåìîâ ïðîäóêöèè;

– ïðè îïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà äîñòàòî÷íî ñëîæíî îïðåäåëèòü 
âåëè÷èíó òàêèõ ýëåìåíòîâ, êàê êàäðû, òåõíî-
ëîãèÿ è èíôîðìàöèÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ ìåòîäîâ 
îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà.

1. Ýêâèâàëåíòíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò 
îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â âèäå 
âåëè÷èíû êàêîãî-ëèáî èç åãî ýëåìåíòîâ, â êî-
òîðûé ïåðåâîäÿòñÿ äðóãèå ýëåìåíòû ïîòåíöè-
àëà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ. 
Ýòîò ìåòîä îñíîâàí íà ñâîéñòâå âçàèìîçàìå-
íÿåìîñòè ýëåìåíòîâ. Ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè 
âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 

.. ,перс ОПФэкв ППППП Ч k ОПФ kαβ= + ⋅
ãäå ×ÏÏÏ — ÷èñëåííîñòü îñíîâíîãî ïåðñî-
íàëà; kïåðñ. — êîýôôèöèåíò îöåíêè ñîñòàâà 
è êà÷åñòâà ïåðñîíàëà (êàäðîâ) ïðåäïðèÿòèÿ; 
ÎÏÔ — ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ; α — êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ 
(ýêâèâàëåíòíîñòè) ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà; β — óäåëü-
íûé âåñ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ; 
kÎÏÔ — êîýôôèöèåíò îöåíêè ñîñòàâà è êà-
÷åñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Äàííûé ìåòîä, â öåëîì, ïîçâîëÿåò âûðà-
çèòü âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 

â âèäå âåëè÷èíû îäíîãî èç åãî ýëåìåíòîâ çà 
èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ íåäîñòàòêîâ:

– ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿ-
åòñÿ â åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ òîãî ðåñóðñà, â 
êîòîðûé ïåðåâîäÿòñÿ äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ;

– ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ïðîáëåìà â 
äîñòîâåðíîñòè îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ 
çàìåùåíèÿ è îöåíêè ñîñòàâà è êà÷åñòâà ðå-
ñóðñîâ;

– òàêèå ýëåìåíòû, êàê òåõíîëîãèÿ è èí-
ôîðìàöèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà 
ëèáî íå ó÷èòûâàþòñÿ âîîáùå, ëèáî ó÷èòûâà-
þòñÿ íåçíà÷èòåëüíî.

2. Ôóíêöèîíàëüíûé ìåòîä îðèåíòèðîâàí 
íà íàõîæäåíèå âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà, ðàâíîãî îáúåìó ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè. Âåëè÷èíû îòäåëüíûõ åãî ýëå-
ìåíòîâ îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç óäåëüíûå âåñà 
ïðîäóêöèè, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðîé ýòè ýëå-
ìåíòû ïðèíÿëè ðåøàþùåå çíà÷åíèå.

Äàííûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðîñ-
òûì, íî íåäîñòàòî÷íî òî÷íûì, òàê êàê:

– âåëè÷èíû îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò íà ïðî-
òÿæåíèè ðÿäà ëåò íå èçìåíÿòüñÿ, à îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èâàþòñÿ èëè ñíèæàþòñÿ;

– î÷åíü ñëîæíî âûäåëèòü äîëþ ó÷àñòèÿ 
òîãî èëè èíîãî ýëåìåíòà â ïðîèçâîäñòâå îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, 
òðóäíî äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü âåëè÷èíó 
êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà;

– ýòîò ìåòîä âî ìíîãîì âñòóïàåò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ ñàìèì îïðåäåëåíèåì ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íå îáúåìîì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à 
ñîâîêóïíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

3. Êîððåëÿöèîííûé ìåòîä îñíîâàí íà 
èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé ïðè îïðåäåëåíèè 
âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Òàê, 
íàïðèìåð, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå êîððåëÿ-
öèîííûå ôóíêöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ îòäåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ ôóíêöèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä:

y = 0,114x + 996, 

ãäå y — ñòîèìîñòü òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèÿ; 
x — îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿ-
åìûõ â ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèÿ â 
ñîîòâåòñòâóþùåì ãîäó.

Êàê ñëåäñòâèå, äàííûé ìåòîä ìîæåò 
ïðèìåíÿòüñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ïîòåíöèà-
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ëà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è åãî îòðàñëåé ïî 
ïðîèçâîäñòâó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè çà 
èñêëþ÷åíèåì óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîòîìó 
÷òî íå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ðàçíûõ îòðàñëåé.

4. Ñòîèìîñòíûé ìåòîä, ïîëó÷èâøèé íà-
èáîëüøåå ïðèìåíåíèå, ïðåäïîëàãàåò îïðå-
äåëåíèå ñòîèìîñòè êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ 
ïîòåíöèàëà, à çàòåì è îáùåé ñòîèìîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. 

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî èõ ñðåäíåãîäîâîé 
ñòîèìîñòè, èñïîëüçóÿ âîññòàíîâèòåëüíóþ 
ñòîèìîñòü ñ ó÷åòîì èçíîñà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ïåðñîíàëà 
ÑÏ ó÷èòûâàþòñÿ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ÇÎÒ 
è íà ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ Çïîäã., êîòîðûå íåñåò ïðåäïðèÿòèå:

ÑÏ = ÇÎÒ + Çïîäã..

Ñòîèìîñòü òåõíîëîãèè ÑÒ îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî èõ ñòîèìîñòè íà íà÷àëî ãîäà ÑÒ íà÷. ñ ó÷å-
òîì ââîäà ÑÒ ââ. è âûáûòèÿ ÑÒ âûá. òåõíîëîãèé 
â òå÷åíèå ãîäà ïî ôîðìóëå 

ÑÒ = ÑÒ íà÷. + ÑÒ ââ. – ÑÒ âûá..

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè òåõíîëîãèè 
äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà, 
ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî íå âåäåòñÿ ó÷åò âû-
áûâàþùèõ è íåèñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, â 
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòîèìîñòü ýòîãî ýëåìåíòà 
ìîæåò çàâûøàòüñÿ.

Ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè ÑÈ îïðåäåëÿåòñÿ 
ïóòåì ó÷åòà ñòîèìîñòè òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðû, íàõîäÿùåéñÿ â áèáëèîòåêå ïðåäïðèÿòèÿ, 
íîðìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è 
ðàçðàáîòîê, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, 
à òàêæå ñòîèìîñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è äðóãîé êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèè. 
Ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ àíàëî-
ãè÷íî ñòîèìîñòè òåõíîëîãèé ïî ôîðìóëå 

ÑÈ = ÑÈ íà÷. + ÑÈ ââ. – ÑÈ âûá.,

ãäå ÑÈ íà÷. — ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè íà 
íà÷àëî ãîäà; ÑÈ ââ. — ñòîèìîñòü èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, ââåäåííûõ (ïðèîáðåòåí-
íûõ) â òå÷åíèå ãîäà; ÑÈ âûá. — ñòîèìîñòü 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, âûáûâøèõ â 
äàííîì ãîäó.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè èíôîðìàöèè 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàííûé ìåòîä ó÷è-
òûâàåò òîëüêî îäíó èç åå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, 
òàê êàê èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, õàðàêòå-

ðèçóåòñÿ çíàíèÿìè ïåðñîíàëà è ïðèìåíÿåòñÿ 
ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. 
Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé èç ýëåìåíòîâ ïî-
òåíöèàëà õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííîé 
èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. 

Âåëè÷èíà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòîèìîñòíûì 
ìåòîäîì ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 

ÏÏñò. = ÑÎÏÔ + ÑÏ + ÑÒ + ÑÈ.

5. Ñìåøàííûé èëè êîìáèíèðîâàííûé ìå-
òîä ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå ñòîèìîñòíîãî 
è êàêîãî-ëèáî äðóãîãî ìåòîäà (÷àùå âñåãî 
ýêâèâàëåíòíîãî) ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Ïîñëåäíèå äâà ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ âåëè-
÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþò-
ñÿ íàèáîëåå òî÷íûìè è ðàñïðîñòðàíåííûìè.

Òàê êàê ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà, òî 
óðîâåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåò çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû: äèôôåðåíöè-
ðîâàííûå (èëè ÷àñòíûå) è îáîáùàþùèå.

Äèôôåðåíöèðîâàííûå ïîêàçàòåëè õàðàê-
òåðèçóþò óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ 
âèäîâ ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå ïîäãðóïïû:

1. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ôîíäîåìêîñòü, 
ôîíäîîòäà÷à, ìàøèíîîòäà÷à, ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà).

2. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ (ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òðóäîåìêîñòü).

3. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé:
– ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-

ñòâà

,Т
Т

V
Э

С
=

ãäå V — îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè; 
ÑÒ — ñòîèìîñòü òåõíîëîãèé;

– òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ïðîèç-
âîäñòâà

;Т
О

С
Т

V
=

– óäåëüíûé âåñ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé 
â îáùåé ñòîèìîñòè òåõíîëîãèé èëè îáúåìå 
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè:

.

. 100 %,Т прогр

Т прогр
Т

С
У

С
=

 

èëè
 

.

. 100 %,Т прогр

Т прогр

V
У

V
=
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ãäå ÑÒ ïðîãð. — ñòîèìîñòü ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé; VÒ ïðîãð. — îáúåì ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâåäåííîé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðåññèâíûõ 
òåõíîëîãèé.

4. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè:
– îòäà÷à èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ

,И
И

V
О

C
=

ãäå ÑÈ — ñòîèìîñòü èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ;

– èíôîðìàöèîííàÿ îñíàùåííîñòü

.И
О

С
И

V
=

Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò 
îáùèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà:

– êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (ïîòåíöèàëîîòäà÷à)

. ,исп ПП

V
k

ПП
=

ãäå ÏÏ — âåëè÷èíà (ñòîèìîñòü) ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà;

– ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà

,ПП

П
Э

ПП
=

ãäå Ï — ïðèáûëü. 
Íàèáîëåå âàæíûì èç îáîáùàþùèõ ïîêà-

çàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ò.ê. îí 
óâÿçûâàåò èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà ñ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — ïðèáûëüþ.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå îïðåäåëåíèÿ âåëè-
÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, íà íàø 
âçãëÿä, ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè:

– èçìåðåíèåì ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíèè íà 
ýòîé îñíîâå ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî 
îòäåëüíûõ îáúåêòîâ;

– îöåíêîé îáùåé ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà;

– ðàçðàáîòêîé ìåòîäîâ öåëåíàïðàâëåí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà îòäà÷ó ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà;

– áîëåå òî÷íûì è ýôôåêòèâíûì îïðå-
äåëåíèåì âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà ïî 
âûïóñêó ïðîäóêöèè â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

– óòî÷íåíèåì ìåõàíèçìà îáîáùàþùåé 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, èíôîðìàöèÿ îá óðîâíå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ 
îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà, õàðàêòåðèçóþùåãî óðîâåíü îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè, ñòåïåíü 
ïðîãðåññèâíîñòè ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè, òåõ-
íîëîãèè è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ åãî 
îöåíêè ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, 
êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû:

1. Ïîêàçàòåëè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ, ïðè-
ìåíÿåìûå â ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâ òðóäà äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ âîçðàñòíîãî ñîñòàâà îáîðó-
äîâàíèÿ (ôàêòè÷åñêèé è íîðìàòèâíûé ñðîêè 
ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ); èçíîñà ñðåäñòâ òðóäà 
(êîýôôèöèåíòû èçíîñà è ãîäíîñòè); âîñïðî-
èçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ (êîýôôèöèåíòû 
îáíîâëåíèÿ, âûáûòèÿ, ïðèðîñòà, èíòåíñèâíîñ-
òè îáíîâëåíèÿ, ïðîãðåññèâíîñòè îáíîâëåíèÿ); 
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, 
ðàáîò è òðóäà, à òàêæå ôîíäîâîîðóæåííîñòè 
è ýíåðãîâîîðóæåííîñòè òðóäà.

2. Ïîêàçàòåëè ïðîãðåññèâíîñòè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿò 
óäåëüíûé âåñ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãèè ïðî-
èçâîäñòâà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü 
ïðîèçâîäñòâà.

3. Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, îáúÿñíÿþùèå ðàçâèòèå êîíöåíò-
ðàöèè, ñïåöèàëèçàöèè, êîîïåðèðîâàíèÿ è 
êîìáèíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

4. Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îïðå- 
äåëÿþùèå íàçíà÷åíèå (îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ 
ïðîäóêöèè è åå ïðèñïîñîáëåííîñòü äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïî òîìó èëè èíîìó íàçíà÷åíèþ — 
ñêîðîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ãðóçîïîäúåì-
íîñòü è äð.); íàäåæíîñòü (ýêñïëóàòàöèîííûå 
ñâîéñòâà ïðîäóêöèè — ñðîê ñëóæáû, ÷àñòîòà 
îòêàçîâ è äð.); òåõíîëîãè÷íîñòü (ýôôåêòèâ-
íîñòü êîíñòðóêöèè è ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè — ìàòåðèàëîåìêîñòü, òðóäîåì-
êîñòü ïðîäóêöèè); ýðãîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû 
(ó÷åò ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëþäåé, 
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì èëè ýêñïëóàòà-
öèåé ïðîäóêöèè (óðîâåíü âèáðàöèè, øóìà, 
çàïûëåííîñòè, çàãàçîâàííîñòè è ò.ä.)); ýñòå-
òè÷íîñòü (âíåøíèé âèä ïðîäóêöèè — ñòåïåíü 
åå ñîîòâåòñòâèÿ ìîäå, îðèãèíàëüíîñòü ôîðì, 
äèçàéí); ýêîíîìè÷íîñòü (ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè — ãî-
äîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ýêîíîìèÿ 
òåêóùèõ çàòðàò, ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé 
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äîõîä, èíäåêñ äîõîäíîñòè, âíóòðåííÿÿ íîðìà 
äîõîäíîñòè, ñðîê îêóïàåìîñòè, êîýôôèöèåíò 
ñîðòíîñòè è äð.).

Ââèäó òîãî, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà îõâàòû-
âàåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, 
ñ åå ïîìîùüþ íå âñåãäà ìîæíî ñäåëàòü 
îäíîçíà÷íûé âûâîä îá óðîâíå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîýòîìó äëÿ 
îáîáùàþùåé îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ìåòîäû:

Ìåòîä áàëëüíûõ îöåíîê çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé 
îöåíèâàþòñÿ â îïðåäåëåííûõ áàëëàõ, êî-
òîðûå çàòåì ñóììèðóþòñÿ, è ïî îáùåìó 
ðåçóëüòàòó äåëàåòñÿ âûâîä î íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò ìåòîä 
ÿâëÿåòñÿ âî ìíîãîì ñóáúåêòèâíûì, òàê êàê 
îöåíêà ïîêàçàòåëåé â áàëëàõ ïðîâîäèòñÿ 
îòäåëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè íà îñíîâàíèè èõ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòåïåíè çíà÷èìîñòè òîãî 
èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ýêñïåðòíûé ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà 
çàêëþ÷åíèè ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåð-
òîâ îá îáùåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì óðîâíå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé ìåòîä òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
âî ìíîãîì ñóáúåêòèâíûì, ïîòîìó ÷òî çíà÷è-
ìîñòü òåõ èëè èíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíèâàåòñÿ 
îòäåëüíûìè ýêñïåðòàìè.

Êîýôôèöèåíòíûé ìåòîä ïîëó÷èë â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïðè îöåíêå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ïðèìåíÿåòñÿ â ñëåäóþùåé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1. Èç îáùåãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé âûáè-
ðàþòñÿ òå, êîòîðûå îòâå÷àþò ñëåäóþùèì 
òðåáîâàíèÿì:

– îïðåäåëåííîñòü, âîçìîæíîñòü êîëè-
÷åñòâåííîãî ðàñ÷åòà;

– ñóùåñòâåííîñòü äàííûõ ïîêàçàòåëåé;
– ñòàáèëüíîñòü.
2. Îòîáðàííûå ïîêàçàòåëè ñðàâíèâàþòñÿ 

ñî çíà÷åíèÿìè àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, êî-
òîðûå ñóùåñòâóþò íà ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ èëè 
çàðóáåæíûõ ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ðàññ÷è-
òûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà i-ãî ïîêàçàòåëÿ (èëè ïà-
ðàìåòðà), ïðè ýòîì âîçìîæíû äâà âàðèàíòà:

– åñëè ïîêàçàòåëü ñòðåìèòñÿ ê ìèíèìó-
ìó, òî êîýôôèöèåíò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïî i-ìó ïàðàìåòðó  
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 норм. 100%;i

i
i

b
k

b
=

– åñëè ïîêàçàòåëü ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìó-
ìó, òî êîýôôèöèåíò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïî i-ìó ïàðàìåòðó ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì: 

k
b

bi
i

i норм

=  

.

%,100

ãäå bi — äîñòèãíóòîå èëè îæèäàåìîå çíà÷å-
íèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè; 
bi íîðì. — çíà÷åíèå òîãî æå ïîêàçàòåëÿ íà 
ëó÷øåì îòå÷åñòâåííîì èëè çàðóáåæíîì 
ðîäñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè.

3. Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ 
îïðåäåëÿåòñÿ îáùèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ïî ôîðìóëå
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ãäå i — êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé â ðàñ÷åòå 
îáùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà; kçíà÷. i — êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè 
i-ãî ïîêàçàòåëÿ.

4. Ïî ïîëó÷åííûì çíà÷åíèÿì äåëàåòñÿ 
âûâîä î ñòåïåíè ïðîãðåññèâíîñòè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ äåéñòâóþùåãî èëè ïðîåê-
òèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà. Âñå êîýôôèöèåíòû 
îáùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ êàê ôàêòè÷åñêèå, ò.å. 
äëÿ äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, èëè îæèäà-
åìûå — äëÿ ïðîåêòèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Åñëè êîýôôèöèåíò îáùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ≥ 95%, òî íàó÷- 
íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü äàííîãî ïðîèçâîäñò-
âà ñîîòâåòñòâóåò ëó÷øåìó ìèðîâîìó óðîâ-
íþ. Åñëè åãî âåëè÷èíà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 
îò 85 äî 95%, òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ñ÷èòàåòñÿ ïðîãðåññèâíûì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíèå íîâûõ è ðàç-
âèòèå äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïðèçíàåòñÿ 
ýôôåêòèâíûì ïðè óñëîâèè, ÷òî çíà÷åíèå èõ 
îáùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà áóäåò íå ìåíüøå 85%.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ñ÷èòàåì, ÷òî 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü äî-
ïîëíåíà ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñî-
íàëà è èíôîðìàöèè, à ïðè åãî îáîáùàþùåì 
èçìåðåíèè âîçìîæíî èçâëå÷åíèå äàííûõ î 
âåëè÷èíå ïîòåíöèàëîîòäà÷è è ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ.


